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Según la edición 
especial del CEO 
Outlook COVID-19 
de KPMG. 

Se investigo a 1.300 
directivos para 
conocer cómo han 
evolucionado sus 
decisiones a medida 
que avanza la 
pandemia

Fuente: 
https://home.kpmg/cr/es/
home/campaigns/2020/09/
ceo-outlook-2020-covid-
19-special-edition.html

E N    L A S    E M P R E S A S
DIRECTIVOS

79%

32%

De los CEO´s han revaluado el propósito 
de su organización

De los CEO´s tienen menos confianza 
acerca de las perspectivas de crecimiento 
global para los próximos 3 años

80% De los CEO´s centran sus esfuerzos en la 
transformación digital

67% De los CEO´s invierten más capital  en 
adquirir tecnología

69% De los CEO´s aseguran que reducirán el 
tamaño de sus oficinas a corto plazo
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Evolución de las decisiones 
de 1.300 Directivos en 
Pandemia en 2020

https://home.kpmg/cr/es/home/campaigns/2020/09/ceo-outlook-2020-covid-19-special-edition.html


3Escríbenos a:  contacto@aemd.ec www.aemd.ec       

Pregunta y respuesta de Ernesto Kruger - CEO

¿Porque el Director 
externo es importante en 
una Junta Directiva?

Porque su experiencia 
enriquece la estrategia 
empresarial

▪ Socio Fundador de Kruger Corporation una multinacional con operaciones en
España, Perú, Estados Unidos, Chile, Costa Rica, Panama, Nicaragua, Guatemala,
Bolivia y Ecuador a partir de una maleta y un beeper, en 1993.

▪ 28 años de experiencia como Arquitecto empresarial y especialista en Blockchain,
Cyberseguridad, estrategia, procesos, metodologías de proyectos y gestión de
servicios de tecnología de información y gobierno electrónico.

▪ Inversionista serial en varias Startups como Yaesta.com, cuestionarix.com.
Kriptos.com, conectapp.com.mx, neobit, Capitalika, DoctoPro, graphentech entre
otras

AEMD agradece inmensamente su valioso aporte

OPINIÓN de Empresarios, 
Emprendedores, Altos Directivos 
y Ejecutivos en el Ecuador



Reduce notablemente la probabilidad de la materialización de los riesgos entre los que
se pueden destacar fraudes por corrupción o lavado de activos. Por otro lado, aumenta
la confianza de los clientes, usuarios y diferentes partes interesadas. A continuación se
presenta un esquema para supervisar y controlar la estrategia empresarial. Cada Junta
de Directorio determinará su aplicabilidad según su tamaño, estructura, etc., e inclusive
aumentar su alcance.

Supervisión y 
Control 

para el Buen 
Gobierno 

Corporativo
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de riesgos
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externa 

independiente
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antifraude

Transparencia 
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principios y 
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Interna y 
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La Importancia de la 
Supervisión y Control para el 
Buen Gobierno Corporativo
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